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RESUMO

Este artigo tem como objetivo apresentar um breve historico sobre o surgimento do
Cluster Téxtil em Blumenau, no estado de Santa Catarina, apresentando a formacdo da
Companhia Hering em 1880, primeira indlstria do segmento. Posteriormente é
apresentado o processo de formacdo da Cooperativa de Crédito CrediHering, em 1951,
pelos funcionérios da Companhia Hering, passando a se chamar VIACREDI em 2001. E
apresentada também a Teoria do Empreendedorismo pelo Transbordamento de
Conhecimento e as possiveis relacdes tedricas entre o Cluster Téxtil, a Cooperativa de
Crédito por intermédio da referida teoria. A pesquisa tem cunho descritivo, documental e
qualitativo, apresentando de forma bibliogréfica, os conceitos tedricos e reflexdes.
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This article aims to present a brief history about the emergence of the Textile Cluster in
Blumenau, in the state of Santa Catarina, presenting the formation of Companhia Hering
in 1880, the first industry in the segment. Subsequently the process of formation of the
CrediHering Credit Union was presented in 1951 by the employees of Companhia Hering,
renamed VIACREDI in 2001. It is also presented the Knowledge Spillover Theory of
Entrepreneurship and the possible theoretical relations between the Textile Cluster , the
Credit Cooperative through this theory. The research has a descriptive, documentary and
qualitative character, presenting in bibliographical form, the theoretical concepts and

reflections.

Keywords: Textile Clusters; Credit Union; Knowledge Spillover Theory of

Entrepreneurship

1 INTRODUCAO

Quando se estuda o cluster téxtil do Vale do Itajai, mais precisamente em
Blumenau no estado de Santa Catarina, a partir do surgimento da primeira inddstria deste
segmento ou sobre o cooperativismo de crédito na mesma regido, ndo sdo apresentadas a
existéncia de possiveis ligagdes entre estes dois fatos.

O desenvolvimento do cluster téxtil em Blumenau e a criacdo da primeira
cooperativa de crédito da cidade, apresentam relacdes além das deduzidas, normalmente
associadas e creditadas a imigracdo germanica para esta regido de Santa Catarina.

Com o fortalecimento do setor téxtil no final do século XIX, inicio e meio do
século XX, tornou-se necessario fornecer servicos e bens aos funcionarios deste
segmento, além do préprio emprego.

Para atender as demandas relacionadas a crédido dos funcionarios da primeira
industria téxtil da cidade de Blumenau, a Companhia Hering, foi necessario criar uma
instituicdo financeira para atender os anseios destes, sendo assim criada a CrediHering,
posteriormente nominada VIACREDI.

Associando estes dois fatos, a criacdo da primeira industria téxtil do Vale do Itajai,
a Companhia Hering e da Cooperativa de Crédito, a Viacredi, cabe uma reflexdo
conceitual sobre a ligacdo entre estas empresas, e neste sentido, utiliza-se a Teoria do

Empreendedorismo pelo Transbordamento do Conhecimento, para justificar tal condicao.



O trabalho esta dividido num primeiro momento com uma apresentacdo do
surgimento do cluster téxtil de Blumenau, com a fundagdo da primeira empresa deste
segmento. Na segunda parte do trabalho é feito um levantamento conceitual sobre o
cooperativismo, mais precisamente sobre o segmento de crédito desta atividade com a
criacdo da VIACREDI. A terceira parte do trabalho séo apresentadas analises sobre a
Teoria do Empreendedorismo pelo Transbordamento do Conhecimento e o0 surgimento
de novas oportunidades de negdcios. Por fim, € apresentada uma possivel ligacao teorica

entre o cluster téxtil de Blumenau e a VIACREDI, a partir da teoria mencionada acima.

2 CLUSTER TEXTIL DE BLUMENAU E O SURGIMENTO DA COMPANHIA
HERING

A concentracdo geogréafica de empresas de um mesmo segmento da economia
pode caracterizar a formacao cluster. A interpretacdo desta condicao pode ser feita através

de posicionamentos tedricos distintos, conforme apresentados no Quadro 01.

Quadro 01 — Interpretacdo tedrica sobre Clusters

~ Ano de
Autor Interpretacao o x
Publicacéo
“C tragdo de industrias especializadas em certas
Marshall oncentragao  de P 1982
localidades.
“[...] o distrito industrial é uma entidade socio-territorial
Becattini | caracterizada pela co-presenga ativa, numa d&rea territorial 1989
circunscrita, natural e historicamente determinada [...]”
“[...] é um agrupamento geograficamente concentrado de
empresas inter-relacionadas e instituicGes correlatas numa
Porter . . . 1999
determinada &rea vinculada por elementos comuns e
complementares [...]”

Fonte: Elaborado pelo autor

Estas interpretagdes caracterizam-se por serem seminais na discussao dos clusters,
mas cada uma enfatizando uma particularidade. Marshal (1982, p. 231) enfatizava o
agrupamento principal destas empresas, ou seja, as empresas centrais. Ja Becattini (1989,
p. 287) frisava a relevancia das caracteristicas socioculturais para existéncia deste
agrupamento. Finalizando, Porter (1999, p. 211) debrugou sua discussao referente aos
clusters levando em consideragdo os ganhos decorrentes das externalidades desta
localidade.

Lins (2001) ao discorrer sobre as nog¢fes de distritos industriais, os clusters, os
aglomerados e desempenho industrial, afirmou que “A ‘forma cluster’ configura condi¢@o
necessaria ao desempenho positivo do sistema local, um elemento facilitador das inter-

relacdes, mas ndo garante a performance.” (p. 83), sendo assim um conjunto de empresas



do mesmo segmento e inter-relacionadas podem configurar a existéncia de cluster,
mesmo que isto ndo garanta o bom desempenho destas empresas.

Apresentando o eminente historico do setor industrial téxtil em Blumenau, sua
representatividade econémica no estado de Santa Catarina, e ainda um passo para o
enguadramento deste setor como a formacao de um cluster Lins (2001, p. 84-85) afirma

que:

“Em meados dos anos 80, Blumenau, a principal cidade da regido, concentrava
51% e 46% da producdo catarinense de artigos téxteis e de vestuario,
respectivamente, e Santa Catarina ocupava o terceiro lugar no ranking dos
estados brasileiros quer no ramo téxtil, quer no de vestuario, calcados e
artefatos de tecidos, no que concerne ao valor da transformacéo indUstria. Para
a economia da regido, a importancia das industrias em foco torna-se evidente
quando se constata que a produgdo téxtil-vestuarista representa 2/3 do total da
industria de Blumenau.”

Ao apresentar um resgate historico da formacéo de Blumenau para discutir sobre

a formacéo do cluster téxtil local, Andrade (2002, p.58) afirma que:

“De 1850 a 1870, chegaram a Blumenau 4.370 imigrantes, dos quais somente
947 no periodo em que a coldnia era provada (1850-1860). De 1870 a 1890,
entraram 5.438 imigrantes, ou seja, em apenas dez anos entraram mais que nos
vinte anos anteriores. No total populacional, em 1872 a colénia de Blumenau
tinha 8.922 habitantes, passando para 14.981 em 1880, [...]”

Esta evolucédo populacional tem ligacéo direta com o inicio da formagéo do cluster
téxtil de Blumenau. Como apresentado acima a populacdo em 1880 ja se aproximavam
dos 15 mil habitante. E neste sentido Andrade (2002, p. 61-62) apresenta mais um relato

historico afirmando que:

“O ano de 1880 marcou um divisor de dguas entre a induUstria artesanal e a
fabril. Em uma casa de madeira com telhado inclinado localizado na Col6nia
de Blumenau, os irmdos Bruno e Hermann Hering, emigrados da regido da
SaxoOnia, abriram as portas da Trikotwaren Fabrik Gebrueder Hering, a
primeira fabrica de tecidos de malha do Brasil. A familia Hering tinha tradicdo
no ramo téxtil. Viveu inicialmente em Chemnitz e, depos, em Hartha; os
registros da Igreja desta Gltima paréquia indicam que desde 1676 todos os
membros do sexto masculino da familia foram, se excecdo, tecelGes ou mestres
de tecelagem e malharia. Dessa forma, com a forca do trabalho doméstico
comecou a fabrica¢do de camisetas.”

Sendo desta forma possivel caracterizar conceitualmente um cluster, sua

ocorréncia em Blumenau, e o surgimento, neste contexto, da Companhia Hering em 1880.



3 DO SURGIMENTO DO COOPERATIVISMO AOC COOPERATIVISMO DE
CREDITO

A ACI, Alianga Cooperativa Internacional, € uma organizagdo ndo governamental
que tem como finalidade representar todas as cooperativas de todos 0s segmentos, ao
redor do mundo. Foi criada em 1895, e tem sede em Bruxelas na Bélgica, e apresenta em

seu site que 0 movimento cooperativista surgiu:

“Em 1844, um grupo de 28 artesdos que trabalhavam nas fabricas de algoddo na
cidade de Rochdale, no norte da Inglaterra, estabeleceu o primeiro negécio
cooperativo moderno, a Rochdale Equitable Pioneers Society (Sociedade dos
Probos de Rochdale). [...] Eles decidiram que juntando seus recursos escassos e
trabalhando juntos poderiam acessar produtos basicos a um pre¢o menor.” (site
ACI — tradugdo do autor).

Ao analisar especificamente as cooperativas de crédito, Burigo (2006) afirma que
as discussdes basilares desta tematica foram apresentadas por Hermann Schulze e o
Friedrich Wilhelm Raiffeisen, ainda no século XI1X. Burigo (2006, p. 67) afirma que o
alemdo Hermann Schulze, por conta do movimento contrarrevolucionario aleméo, perde

seu cargo de juiz e ap0s este episodio ele:

“[...] formou uma sociedade mutua para artesdos e outra para compras de
mestres sapateiros. Mas essas iniciativas ndo o satisfizeram, convencendo-o da
necessidade de instituir cooperativas financeiras, que pudessem fornecer
crédito aos empreendedores. Com esta constatacdo na mente e a ajuda de um
capital de 140 délares — emprestados de amigos ricos — 0 ex-juiz Schulze
estabelece, em 1850, a primeira cooperativa de crédito. Os socios — que eram
na sua maioria de origem urbana — tinham que pagar uma cota de ingresso e
provar que poderiam comprar, a0 menos, uma cota a prazo. Eles depositavam
poupancas como capital de trabalho (dinheiro para a cooperativa operar) sobre
as quais eram pagos dividendos.”

Ao apresentar a contribuicdo de Raiffeisen aos estudos do cooperativismo de
crédito, Burigo (2006, p. 68) ratifica que este:

“Em 1848, quando era prefeito na provincia de Rin, Raiffeisen formou uma
‘cooperativa de pao’ para vender farinha barata aos pobres. Sua agdo fez baixar
0 preco do pdo em toda a regido. Nos anos seguintes, ele organizou varias
empresas para fornecer produtos alimenticios e crédito em dinheiro aos
agricultores. Fez também uma caixa de depdsitos que pudesse servir de socorro
para os lavradores escaparem dos agiotas.”

O modelo proposto por Reiffeisen ndo apresentou resultados exitosos, segundo
Burigo (2006) pela falta de “solidariedade entre os socios e os beneficiarios”, e isto fez
com que Reiffeisen voltasse a considerar a contribui¢cdo do seu conterraneo Schulze.

Cientes destas instituicGes como pertencentes ao sistema financeiro de um pais,
Vilela, Nagano e Merlo (2007, p.100) afirmam que as cooperativas de crédito sdo eficazes

no tocante a democratizagdo do crédito e para desconcentracdo de renda.



Sousa e Figueiredo (2014, p. 380) afirmam que, mesmo existindo a “finalidade

social” esta organizacdo cooperativa também é:

“[...] uma institui¢@o financeira e ¢ regulamentada pelas normas impostas pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central e, ademais, deve também
ter 0 objetivo de permanéncia no mercado, 0 que imp8e uma gestéo eficiente
dos recursos”

Havendo assim fiscalizacdo, supervisdo e normatizacdo nas acles das

cooperativas de crédito, por estas comporem o Sistema Financeiro Nacional.

3.1 A VIACREDI neste contexto

A Cooperativa de Crédito do Vale do Itajai, VIACREDI (Cooperativa de Crédito
Vale do Itajai), foi fundada no dia 26 de novembro de 1951 na cidade de Blumenau, no
estado de Santa Catarina, e tem sua histdria diretamente ligada a propria histéria de
crescimento e desenvolvimento de sua cidade sede.

O processo de fundacdo da cooperativa teve como inspiracéo, segundo Pavao et
al. (2012, p.31) os “[...] moldes da Cooperativa de Crédito das Industrias Renner, no Rio
Grande do Sul”. E complementando este historico, Pavéo et al. (2012) ainda afirmam que
o ideal que motivou a fundagdo da cooperativa “[...] possui como filosofia oportunizar
opcOes de poupanca e ao mesmo tempo, crédito de forma mais acessivel e simples, como
também, forte motivagao para facilitar aos cooperados a compra da casa propria.”.

A cooperativa foi fundada por 21 funcionarios da Companhia Hering, conforme
listados no Quadro 02, e até outubro de 2001 chamava-se CrediHering. Segundo Usuy
(2009) foram “[...] liderados pelo presidente da empresa Ingo Hering, que ficou na

presidéncia da cooperativa por 16 anos.”.



Quadro 02 — Fundadores da CrediHering

Ingo Hering

Walter Werner
Bruno Koschel

Max A. Schelling
Heinz Jurgen Hering

Frederico Rosemann

Frederico Frischknecht

Ricardo Fischer

Clodoaldo Machado da Luz
Leopoldo Ferrari

Victor Hering

Felix Hering

Nestor Seara Heusi
Erich Steinbach

Felix Rothbarth

Alex Herbst

Carlos Sebastifo Fischer

Hans Lenz

Abran Unger

Horst VVolkert
Max Fritzsche
Fonte: Elaborado pelo autor com informacdes do site da VIACREDI

Ainda segundo Usuy (2009), a cooperativa até a década de 60 atuava apenas em
Blumenau, passando ap6s deste periodo admitir como cooperados funcionarios das filiais
de outras cidades.

Ainda considerando este processo de expansdo, Schmitt (2017) apresenta que

“A Viacredi em 13 de fevereiro de 2012 dividiu parte da area de atuagdo para
a constituicdo da Viacredi Alto Vale, com o objetivo de oferecer um
atendimento ainda mais proximo e personalizado, com decisdes mais ageis,
facilitando a participacdo dos cooperados da regido do Alto Vale do Itajai, nos
eventos assembleares e educativos oferecidos pela cooperativa.”.

A sede desta nova cooperativa, que surgiu pela demanda de mercado mencionada
acima, é situada na cidade de Ibirama, no estado de Santa Catarina.
A VIACREDI apresenta em seu site ainda outros acontecimentos importantes que

ocorreram desde a sua fundagéo, conforme apresentado no Quadro 03.



Quadro 03 — Principais acontecimentos da Cooperativa

Década de 50

Constituicao da CrediHering, que teve como area de
atuacéo inicial o municipio de Blumenau;

Os empréstimos eram para, entre outras finalidades,
construir a casa propria, comprar terrenos, maquinas de
costura, bicicletas e mobilia e atendiam apenas
colaboradores da Cia Hering.

Década de 60

Ampliou o atendimento, admitindo como cooperados 0s
funcionarios que atuavam nas filiais da Companhia
Hering. Além disso, a Cooperativa mudou a sede para
um escritério préximo da portaria da Cia Hering.

Década de 70

Periodo de grande concessdo de crédito e maior
utilizagdo dos beneficios da Cooperativa, com a
expansdo da Cia Hering e CrediHering.

Década de 80

Abriu novos Postos de Atendimento nas cidades
vizinhas, aumentando o poder de atuacéo.

Década de 90

Abertura para a comunidade;

Inauguragdo dos Postos de Atendimento fora das filiais
da Cia Hering.

Década de 2000

Mais de 7 mil cooperados elegeram, na sua maioria, 0
nome Viacredi como a nova designacao para
CrediHering;

Lideranca no processo de criagdo da Central Cecred;

Criacdo do PROGRID (Programa de Integracdo e
Desenvolvimento de Cooperados e Comunidade);

Atinge a marca de 100 mil cooperados.

Ano de 2011

Viacredi completa 60 anos.

Ano de 2012

Atinge a marca de 200 mil cooperados;

Constituicdo da Viacredi Alto Vale;

Sistema Cecred completa 10 anos.

Ano de 2015

PROGRID atinge a marca de 1 milhdo de participacdes.

Ano de 2016

Lancamento do PROGRID EAD.

Fonte: Elaborado pelo autor com informacdes do site da VIACREDI

Ao final do primeiro semestre de 2018 os principais nimeros da VIACREDI,
conforme apresentado em seu proprio site, apresentam que a Cooperativa possui 84

postos de atendimento, com mais de 1300 colaboradores, gerindo um ativo total de R$

4,9 bilhdes, atendendo mais de 450 mil cooperados.

4 O SURGIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS A PARTIR DE MERCADOS JA

ESTABELECIDOS

N&o apenas o desempenho dos individuos ou dos resultados de um segmento
econbmico devem ser considerados para se justificar ou rotular um ecossistema

produtivo. Ao ser verificada a possibilidade de oportunidades para novos negocios entre

0s agentes, pode apresentar um novo modelo ou padréo de negocio.




Esta oportunidade de interacdo entre agentes enddgenos ou exdgenos de um setor,
pode configurar no surgimento de novos negdcios, inclusive de novos mercados. E para
se observar esta estrutura sob a Otica apresentada existe a Teoria do Empreendedorismo
pelo Transbordamento de Conhecimento.

Os autores Audretsch e Keilbach (2007) apresentavam esta teoria postulando que
0s novos conhecimentos e ideias geradas em um determinado contexto, mesmo que néo
comercializados inicialmente, possuem potencial de desenvolvimento.

Audretsch e Keilbach (2007, p. 1245) ainda afirmam que este conhecimento e as

ideias geradas num contexto, ou segmento econémico, mesmo possuindo:

“[...] alta incerteza, assimetrias e custos de transa¢do — as hierarquias que
tomam as decisfes podem chegar a decisdo de buscar e comercializar novas
ideias, que agentes econdmicos individuais, grupos ou equipes econdmicas
pensam gue sdo potencialmente valiosas e devem ser perseguidas.”

Complementar a esta ideia, Qian e Acs (2013, p. 188) acrescentam a possibilidade
de se explorar esta oportunidade de forma empresarial ao afirmarem que esta teoria:

“[...] sugere um importante canal de transmissdo do conhecimento
transbordado e contribui ainda mais para melhor compreensdo do mecanismo
do conhecimento como condutor ao crescimento econémico. ldentifica novos
conhecimentos como fontes de oportunidades empresariais.”

Qian e Acs (2013) ainda discorrendo sobre esta teoria apresentam o tradeoff entre
a capacidade absortiva deste conhecimento e a velocidade com a qual o conhecimento é
criado. Apresentam ainda que esta capacidade de absor¢cao empreendedora “¢ definida
como a capacidade de um empreendedor para entender novos conhecimentos, reconhecer
seu valor e, posteriormente, comercializa-lo através da criagdo de uma empresa.” (p. 191).

Ainda neste sentido, Qian e Jung (2017, p.100) afirmam que deve-se efetivamente
comercializar o conhecimento transbordado que possua “forte capacidade de absor¢do”,
ou seja, utilizar de forma répida e eficiente uma caracteristica notadamente forte para
maximizar sua possibilidade de ganhos.

Estes objetivos relacionados ao uso comercial do conhecimento transbordado e
absorvido também ficam claros quando Braunerhjelm, Ding e Thulin (2018, p. 3)
apresentam que “[...] muitos empreendedores e pequenas empresas exploram
conhecimento existente através de sua rede e links para outros produtores de

conhecimento para satisfazer suas necessidades na produgio de bens ¢ servigos.”.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Quando se analisa a estrutura de um mercado, principalmente no tocante ao papel
do empreendedor neste cenario, avalia-se como, quem e de que forma se exerce a
lideranca nas corporages, porém a anélise das fontes das oportunidades de negocios que
podem surgir sdo pouco exploradas.

Sob esta Otica podemos retornar as consideraces concernentes as margens que
delimitam e caracterizam a formacdo de um cluster, podendo ser culturais, territoriais e
mercadologicas, conforme apresentado em sessdo anterior. Desta forma, o extrapolar
destes “limites” podem ocasionar o aproveitamento de um nicho de mercado, mantendo-
se as bases do setor mais antigo e robusto.

Neste sentido, apos apresentados relatos sobre a formacao e a relevancia do cluster
téxtil de Blumenau, com énfase no surgimento da Companhia Hering em 1880, somando
a este fato a criacdo da VIACREDI em 1951, tendo sido criada por funcionarios desta
indUstria téxtil, e como primeiro presidente da entdo CrediHering, o préprio presidente
da Companhia Hering, torna-se possivel enquadrar esta condicdo a Teoria do
Empreendedorismo pelo Transbordamento de Conhecimento, acima apresentada.

A necessidade dos funcionarios da Companhia Hering, num primeiro momento,
de adquirirem suas residéncias, criou uma oportunidade, entdo absorvida pela companhia,

de atender estas demandas, criando esta cooperativa de crédito.
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