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RESUMO

A economia distribuida representa uma nova revolucéo tecnoldgica caracterizada pela
modificacdo no forma de interacdo entre as partes constituintes do sistema econémico. A
andlise descritiva dos dados e uma regressdo por minimos quadrados para 84 paises e 27
variaveis sdo utilizadas para identificar os fatores que explicam a expansado da economia
compartilhada, mensurada através do indice Timbro de Economia Compartilhada. Ja a
regressao estimada mostra que ndo € necessariamente a presenca de métricas de reputacao
nos aplicativos que explica a propagacdo da economia compartilhada, mas a criacdo de
estruturas de monitoramento e coibicdo de comportamentos oportunistas, possibilitado
pelo barateamento dos sensores de rastreamento. A economia compartilhada é apenas
uma das forcas constituintes da revolucdo tecnoldgica atual. Ela estd modificando a
interacdo entre as pessoas, ao passo que a internet das coisas, 0 Blockchain e as cidades
inteligentes estdo modificando as interacGes entre as pessoas e as demais partes
constituintes.
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Abstract

The distributed economy represents a new technological revolution characterized by the
change in the form of interaction between the constituent parts of the economic system.
Descriptive data analysis and a least squares regression for 84 countries and 27 variables
are used to identify the factors that explain the expansion of the shared economy,
measured by the Timbro Index of Sharing Economy. The estimated regression shows that
it is not necessarily the presence of reputation metrics in the applications that explain the
spread of the shared economy, but the creation of structures to monitor and curb
opportunistic behavior, made possible by the cheapness of the tracking sensors. The
sharing economy is only one of the constituent forces of the current technological
revolution. It is changing the interaction between people, while the Internet of Things,
Blockchain and Smart Cities are changing the interactions between people and other
constituent parts.

Keywords: shared economy. opportunistic behavior. reputation.



1.  INTRODUCAO

As mudancas introduzidas pela economia compartilhada estdo transformando
profundamente a logica de producdo e consumo em escala global. As modificacdes
provocadas por este novo padréo de consumo sao transversais a economia, atingindo uma
multitude de setores e modificando profundamente a dinamica de realizagéo de transacoes
e de acumulacéo de capital (RIFKIN, 2016).

O surgimento da economia compartilhada € explicado pela unido de diferentes
elementos relacionados as novas tecnologias de comunicagdo, sendo 0s seus principais
pilares de formacéo: a internet, os sensores, os smartphones e os aplicativos (RETAMAL,;
DOMINISH, 2017). A emergéncia das tecnologias relacionadas a inddstria 4.0 - internet
das coisas, impressora 3D, aprendizado de maquina, blockchain — reforca ainda mais a
economia compartilhada propiciando o surgimento de um ambiente de producéo
distribuida (RIFKIN, 2016).

A literatura especializada destaca que os paises desenvolvidos estdo sendo
amplamente afetados pela emergéncia da economia compartilhada (GANSKY, 2010).
Porém, os paises em desenvolvimento sdo 0s que observam maior potencial de
crescimento e transformacéo, sendo os que mais tendem a ganhar com a sua emergéncia
(RETAMAL; DOMINISH, 2017).

Apesar de existir uma literatura internacional crescente que analisa as
transformacdes geradas pela economia compartilhada (SUNDARARAJAN, 2015;
SUNDARARAJAN, 2016; BOTSMAN, 2017; RETAMAL; DOMINISH 2017), hd uma
caréncia elevada de estudos que busquem identificar os fatores que explicam a sua
expansdo ao longo dos paises. Até recentemente este problema era agravado pela

inexisténcia de indicadores internacionais de qualidade, capazes de mensurar o grau de



ingresso de cada pais na economia compartilhada. Esta realidade se modificou com a
publicacdo do indice Timbro de Economia compartilhada (TIMBRO, 2018).

Dada esta contextualizacdo, este artigo possui como objetivo caracterizar o
ingresso dos paises na economia compartilhada e mostrar o0 modo como ela esta se
propagando no mundo. O artigo também possui como objetivo identificar quais sdo os
fatores que influenciam na propagacédo da economia compartilhada ao longo dos paises.
Estes objetivos serdo atingidos através da realizacdo de uma analise descritiva dos dados
e estimacdo de trés regressdes por Minimos quadrados ordinarios (MQO) para 27
variaveis e 84 paises, com o Indice Timbro de economia compartilhada como variavel
dependente.

As principais contribui¢bes deste artigo sdo identificar os fatores que explicam o
avanco da economia compartilhada entre os paises, mostrando que estas tecnologias, se
utilizadas com a devida cautela, podem contribuir consideravelmente para a geracédo de
novas oportunidades de negdcios e para a elevacao no nivel de renda per capita e de bem
estar dos paises em desenvolvimento. A emergéncia dos smartphones e a crescente
ubiquidade dos sensores de rastreamento estdo possibilitando o surgimento de um novo
modelo de negdcios caracterizado pela internalizacdo nas empresas das atividades
relacionadas ao monitoramento dos agentes, o qual pode contribuir para a reducdo nos
problemas gerados pela presenca de assimetria de informacdo e comportamento
oportunista, possibilitando a oferta de novos bens e servigos em paises em que,
tradicionalmente, a sua oferta era impossibilitada pela presenca de baixo nivel de
confianca entre os agentes.

Além desta introducdo, este artigo apresenta mais 4 secOes. A secdo 2 realizara
uma revisdo da literatura de economia compartilhada e do modo como a economia

compartilhada esta se difundindo para os paises em desenvolvimento. Posteriormente, a



secdo 3 realizard uma andlise descritiva, discriminada para os paises. Na sequéncia, a
secdo 4 apresentara o Indice Timbro de economia compartilhada e os resultados
encontrados para 0 modelo por MQO. Por fim, a secdo 5 realizara algumas consideragdes

finais.

2. AECONOMIA COMPARTILHADA NOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO

Segundo Cohen e Kietzmann (2014), a partir da segunda década do século XXI o
mundo passou a vivenciar os efeitos adjacentes de um novo padrdo de consumo,
identificado através de diferentes nomenclaturas pela literatura especializada: “‘economia
compartilhada” (SHIRKY, 2012); “economia mesh” (GANSKY, 2010), “consumo
colaborativo” (BOTSMAN; ROGERS, 2009; BOTSMAN, 2017); “consumo conectado”
(DUBOIS; SCHOR; CARFAGNA, 2014); “capitalismo baseado em multidoes”
(SUNDARARAIJAN, 2016); “elancing” (AGUINIS; LAWAL, 2013); “gig economy”
(MULCAHY, 2016); “platform economy” (PARKER; VAN ALSTYNE; CHOUDARY,
2016).

A despeito de nao haver concordancia sobre a melhor designacdo, o termo
economia compartilhada ganhou maior relevancia (SUNDARARAJAN, 2016). Segundo
Gansky (2010) e Frenken e Schor (2017), as novas tecnologias digitais estdo viabilizando
a substituicdo do consumo baseado na mudanga da propriedade - a troca - por uma
infinidade de transacGes, nas quais a propriedade ndo se altera, ocorrendo apenas a

viabilizagdo do acesso — o compartilhamento.



A economia compartilhada surgiu como desdobramento do avango tecnologico
observado a partir da década de 1990, podendo ser discriminada de acordo com o seguinte
recorte temporal (SCHOR, 2014):

1) A difusdo da Internet na década de 1990 propiciou 0 comércio eletrdnico,
originando os primeiros mercados on-line peer-to-peer, como 0 Amazon, 1994, e o eBay,
1995.

2) Nos anos 2000 apareceram as midias sociais que facilitaram a comunicacgéo
peer-to-peer. Entre as quais se destacam o LinkedIn, fundado em 2002; Facebook, 2004;
Twitter, 2006; blogs e wikis, com destaque para a Wikipédia, 2001 (TAPSCOTT;
WILLIAMS, 2008).

3) Neste periodo, ganharam forca as plataformas de compartilhamento de midias
— Flickr, fundada em 2004; Youtube, 2005; e Pinterest, 2010 - e as plataformas de
Crowdsourcing e de crowdfunding - Kiva, 2005; Kickstarter, 2009.

4) Em 2008, com o lancamento do iPhone, surgiram as plataformas de aplicativos
voltados para celulares (GANAPATI; REDDICK, 2018).

5) A partir dos anos 2000 se observou o barateamento dos sensores de
comunicacdo, surgiram sensores com diferentes aplicacdes e finalidades. Estes sensores
foram integrados aos aplicativos através da internet, gerando a “internet das coisas”
(ARTHUR, 2017).

6) Em 2018 a economia compartilhada e o Blockchain convergiram,
possibilitando a construcéo de redes de compartilhamento verdadeiramente “distribuias”,
possibilitando a construgdo de contratos digitais inteligentes e comercializagdo peer-to-
peer (RUSTRUM, 2018).

A disseminacédo da banda larga sem fio e dos sensores conectados a Internet esta

resultando no surgimento de novos servigos fornecidos na forma de aplicativos, com



destaque para aqueles baseados em localizacdo (GANAPATI, 2016; GANAPATI;
REDDICK, 2018). As empresas de economia compartilhada recorrem a Internet para
fornecer as plataformas responsaveis por conectar as pessoas e empresas ao longo do
tempo e do espaco, sendo as informacOes geradas por estas conexdes transformadas em
servigos. Essas plataformas abarcam uma pluralidade de setores, com destaque para
educacdo, financas, bens, servicos publicos e espaco de trabalho. O surgimento de
aplicacdes transversais a economia evidencia a potencial transformacdo que ela pode
provocar no mundo (EVANS; SCHMALENSEE, 2016).

De acordo com a literatura especializada em compartilhamento, trés fatores
contribuem para 0 sucesso da economia compartilhada: 1) a eliminacdo dos
intermediarios (RIFKIN, 2016); 2) os aplicativos monitoram as transacdes realizadas,
identificando e reduzindo a assimetria de informacdo (THIERER et al. 2015; AKERLOF,
1978) e o comportamento oportunista (SUNDARARAJAN, 2016; HAMARI et al. 2016;
SABITZER, 2018); 3) a constru¢do de um sistema de avaliacdo dos usuarios permite que
a plataforma se autorregule (BOTSMAN, 2017; SUNDARARAJAN, 2015).

Segundo Dalberg (2016) e Retamal e Dominish (2017) os paises em
desenvolvimento sdo 0s que mais tém a ganhar com a economia compartilhada. As areas
mais beneficiadas serdo: seguranca; moradia; satde e inclusdo social. Conforme estimado
por Matofska (2015), o montante de recursos subutilizados no mundo atualmente é da
ordem de US$ 5.35 trilhdes, existindo elevado potencial de elevagdo do nivel de bem
estar através do compartilhamento destes recursos.

Nos paises em desenvolvimento o compartilhamento ajuda a formalizar os
negocios existentes, resultando em maior crescimento econdmico, empregos e
investimentos (VAN WELSUM, 2016), menor custo de acesso a mercadorias e servigos

(RETAMAL, 2017), além de estimular o micro empreendedorismo (OZIMEK, 2014;



JAIN, 2015; DILLAHUNT; MALONE, 2015). Ele também torna acessivel e barato o
conhecimento e o treinamento especializado (ROXAS, 2016); pode promover o
financiamento da infraestrutura: como redes de comunicacdo e estradas (VAN
WELSUM, 2016) e facilita a obtencédo de recursos financeiros (DALBERG, 2016).

Conforme destacado por Ozimek (2014), nos paises em desenvolvimento a
governanca ndo confiavel e os fracos direitos de propriedade podem dificultar a
construcdo de grandes empresas. Porém, um sistema descentralizado baseado em
plataformas de compartilhamento ndo exige muito investimento de capital e ndo requer
orgdos reguladores eficazes, nem boa governanca, pois consegue desenvolver
mecanismos internos de auto regulacdo. O que reduz as barreiras aos investimentos e a
realizacdo de transaces, possibilitando o surgimento de novas industrias e servicos.

Uma das maiores barreiras ao crescimento da economia compartilhada em paises
em desenvolvimento é o baixo nivel de confianga. A economia compartilhada depende
da presenca de um ambiente de maior confianga para conseguir se expandir. Contudo, 0s
paises mais pobres (Mapa 1) sdo 0s que apresentam mais problemas de falta de confianca
(VAN WELSUM, 2016).

Jain (2015) mostra que a economia compartilhada estd com dificuldades para
conseguir se enraizar na India, pois ndo consegue obter a confianca dos clientes. Pesquisas
nas Filipinas descobriram que 0s usuadrios de economia compartilhada néo
necessariamente exigem confianga, mas as plataformas de compartilhamento precisam
fornecer uma sensacgéo de seguranga (ROXAS, 2016).

As plataformas de compartilhamento também podem exercer um papel
regulatério, principalmente naqueles paises que carecem de um sistema adequado de
regulamentacdo. As ferramentas de monitoramento e de avaliagcdo da reputacdo podem

ajudar a eliminar o comportamento oportunista, criando um ambiente mais seguro e



estimulando a realizagdo de negdcios (OZIMEK, 2014). A capacidade das plataformas
em se autorregular ajuda a reduzir algumas das barreiras ao investimento: como a
regulamentacdo fraca, governanca ndo confidvel e falta de financiamento (VAN
WELSUM, 2016). Porém, a manipulacéo dos sistemas de classificacdo de usuarios pode
reduzir a capacidade destas plataformas em se autorregular (ERICKSON; SORENSEN,
2016; JOHAL; ZON, 2015).

Retamal e Dominish (2017) mostraram que nos paises pobres, os setores mais
beneficiados pelo compartilhamento sdo: 1) transporte e logistica, 2) recursos humanos e
3) ajudas agricolas. Nestes paises o compartilhamento se mostra mais presente em trés
areas: desemprego/subemprego de jovens; acesso a financiamento e produtividade
agricola (DALBERG, 2016). Os negdcios estimulados pela economia compartilhada em
paises de baixa renda do sudeste asiatico incluem: aluguel de brinquedos, equipamentos
infantis, ferramentas e itens de moda (RETAMAL, 2017).

Ja nas Filipinas a economia do compartilhamento se encontra em uma ampla gama
de setores, com destaque para: transporte, servicos, dinheiro, espaco, logistica, alimentos,
bens e educacdo (ROXAS, 2016). Isto €, quanto menor o nivel de renda do pais maior é
a privacdo do acesso a bens e servicos, como resultado, mais diversificadas sao as areas
em que surgem plataformas de economia compartilhada. De modo que a privacdo de
acesso a propriedade € o seu principal motor propulsor.

Por outro lado, a existéncia de normas sociais que criam uma cultura de status quo
em torno da propriedade dificulta o crescimento da economia compartilhada. A
valorizacdo da propriedade é uma barreira especialmente presente nos paises de renda
elevada (MONT, 2004; VEZZOLI et al., 2015). Um modelo baseado na auséncia da
propriedade pode ser culturalmente mais aceitdvel em paises onde as pessoas ndo

possuem a posse dos bens (ALAM, 2016).



Conforme destacado por Dalberg (2016), outra barreira a economia
compartilhada, em paises em desenvolvimento, é a falta de conhecimentos e habilidades
relacionadas a tecnologias digitais. Como o desenvolvimento de aplicativos demanda
conhecimento avancado de programacdo 0s paises que ndo contam com uma base
educacional robusta, capaz de fornecer estes conhecimentos, ficam em desvantagem. O
autor também alerta que o compartilhamento tende a favorecer os proprietarios dos ativos,

podendo aumentar o grau de desigualdade socioecondmica.

3. Fatores que influenciam na insercdo dos paises na economia

compartilhada

O Indice Timbro de Economia compartilhada é construido a partir de um
procedimento abrangente e criterioso de identificacdo e classificacdo das plataformas de
compartilhamento, realizado pela empesa de consultoria Timbro para 213 paises com
base em dados disponiveis para 2018. O respectivo indicador é obtido através da média
de dois indicadores: 1) o trafego per capita das plataformas de economia compartilhada;
e 2) um indice normalizado do trafego (TIMBRO, 2018).

A primeira das trés regressdes estimadas pelo método de minimos quadrados
ordinérios (Tabela 1) inclui todas as variaveis significativas que compdem a base de dados
(Apéndice 1), exceto as variaveis de liberdade econdmica. A segunda inclui o indice geral
de liberdade econdmica. Ja a terceira inclui os indicadores de liberdade econémica que
foram significativos. O teste de Breusch-Pagan indicou que as regressdes estimadas nao
apresentam heterocedasticidade e o fator de inflagdo da varidncia, auséncia de

multicolineariedade.



Tabela 1 - Resultados encontrados para as variaveis estimadas

Variavel Coef. pvalor Coef. pvalor Coef. pvalor

Assinaturas de banda larga fixa 0,468** 0,172 0,501** 0,171 0,561** 0,128
Artigos em jornais cientificos e 0,367** 0,136 0,351** 0,135 0,261** 0,138
técnicos

indice de Complexidade -0,738** 0,266 -0,803** 0,267 -0,989** 0,252
Econbmica

Recursos naturais -0,181** 0,069 -0,152** 0,070 -0,094 0,061
Capital humano 0,688* 0,394 0,540 0,403 - -
Assinaturas de celular -0,967* 0,567 -1,222** 0,589 - -
Liberdade econémica - indice - - 2,089* 1,184 - -
geral

Direitos de propriedade - - - - 1,174** 0,695
Carga tributéaria - - - - -2,346** 0,682
Liberdade de investimento - - - - 1,097** 0,459
Constante 1,847 2,702 -5,263 4,749 0,005 3,641
F 21,920 - 19,620 - 23,980 -

R? 0,649 - 0,666 - 0,691 -
Breusch-Pagan 0,810 - 0,670 - 1,160 -

Fonte: Elaboracdo prépria, *(**) significativo para o nivel de confianca de 90% (95%).

Trés das varidveis consideradas apresentaram coeficientes estimados robustos e
significativos para todas as regressdes, ndo ocorrendo modificacdo no seu sinal:
Assinaturas de banda larga fixa; Artigos em jornais cientificos e técnicos; e indice de
Complexidade Econdmica. A Assinatura de banda larga fixa, por 100 habitantes,
apresenta coeficiente positivo, indicando que o grau de insercdo dos paises na economia
compartilhada € em grande parte explicada pela presenca de amplo acesso a internet de
qualidade.

A renda per capita (ndo apresentada na Tabela 2) se mostrou significativa apenas
quando a Assinatura de banda larga fixa, por 100 habitantes, foi retirada da regressédo
estimada. Ela influéncia apenas indiretamente no avanco da economia compartilhada, ao
viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura digital e elevar o acesso a internet, gerando
maior demanda por novas tecnologias. A melhor qualidade dos servigos publicos
disponibilizados pelos paises desenvolvidos e o maior acesso e valorizagdo da
propriedade (MONT, 2004; VEZZOLI et al., 2015) também ajudam a explicar a
inexisténcia de significancia para a renda per capita e o sinal negativo encontrado para o

indice de Complexidade Econdmica.



A varidvel Artigos em jornais cientificos e técnicos apresenta coeficientes
positivos e significativos. Este resultado mostra que 0s paises que possuem uma estrutura
educacional mais desenvolvida e com capacidade de producdo cientifica superior
ingressam com mais facilidade na economia compartilhada.

O capital humano e a Média de anos de escolaridade dos homens com 25 anos ou
mais deixam de ser significativos quando a variavel Artigos de revistas cientificas e
técnicas por 100 mil habitantes é adicionada a regressdo. Esse resultado se deve,
provavelmente, ao elevado conhecimento necessario para a producdo das novas
tecnologias (AUTOR, 2015). Apenas profissionais com qualificacdo e conhecimento
avancado de programacdo conseguem desenvolver os aplicativos e plataformas digitais
demandados.

Porém, uma vez que os codigos de programacdo foram encapsulados e
transformados em ferramentas digitais (ou aplicativos), estes se tornam de facil utilizacao,
sendo acessiveis a populacdo com menor escolaridade. O procedimento de transformar
codigos de programacdo complexos em ferramentas acessiveis de facil utilizacdo é aqui
denominado ferramentacdo digital. Ele explica a rapida disseminacdo das novas
tecnologias digitais e aplicativos, bem como o seu elevado potencial de impacto em paises
com menor renda e qualificacdo, mostrando que os beneficios gerados pelas novas
tecnologias sdo extensiveis aos paises em desenvolvimento.

A ferramentacdo digital também ajuda a explicar o sucesso das plataformas de
desenvolvimento colaborativo de cddigos de computador, como o Github: um cédigo
precisa ser criado apenas uma vez, podendo ser encapsulado em uma ferramenta e
utilizado pelas demais pessoas, sendo vantajosa a sua producdo cooperativa, afim de
evitar retrabalho. O desenvolvimento de novos cddigos de computadores é cumulativo,

apresenta ganhos de escala e dependéncia da trajetoria.



Os coeficientes estimados para a Assinatura de celular, por 100 habitantes, séo
significativos apenas quando os indicadores que compdem o indice geral de liberdade
econdmica ndo sao adicionados a regressao.

Entre os 12 indicadores de liberdade econémica, além do indicador geral, apenas
trés sdo significativos: Direitos de propriedade; Carga tributaria e Liberdade de
investimento. Os paises que possuem direitos de propriedade bem definidos conseguem
se inserir de forma mais exitosa na economia colaborativa. Este resultado contraria
Sundararajan (2015), o qual defende a capacidade de auto regulacdo das plataformas de
economia compartilhada. O ambiente institucional continua relevante, sendo a presenca
de direitos de propriedade bem definidos um elemento de estimulo ao crescimento da
economia compartilhada.

Analise analoga ¢ valida para a liberdade de investimentos. A presenca de um
sistema de regulacdo muito rigido e de barreiras a entrada pode estimular comportamentos
rentistas em detrimento do investimento na descoberta de custos e em novas tecnologias,
sendo recomendado que os paises adotem politicas favoraveis a elevacao da competicdo
entre os empreendedores nacionais (HAUSMANN et al., 2007; HAUSMANN; RODRIK,
2003).

De modo semelhante, a maior carga tributaria pode gerar efeito deslocamento
entre os gastos do governo e o investimento em novas tecnologias. Os paises com carga
tributaria mais elevada apresentam uma estrutura mais sofisticada de oferta de bens
publicos — por exemplo, transporte pablico de qualidade-, o que gera menor demanda pela
oferta de bens e servigos através de aplicativos de economia compartilhada, explicando o
sinal negativo encontrado para este indicador.

Ademais, a regressdo estimada para o indice Timbro mostra que a variavel

confianca ndo é significativa. A literatura de economia compartilhada atribui importancia



elevada a reputacdo como elemento responsavel pela disseminagdo deste novo padréo de
producdo e consumo (VAN WELSUM, 2016; BOTSMAN, 2017), argumentando que a
possibilidade de avaliacdo faz com que as plataformas de economia compartilhada
consigam se autorregular (SUNDARARAJAN, 2015). Porém, negligencia outro
elemento importante, parte consideravel do crescimento da economia compartilhada em
paises em desenvolvimento se deve a criagdo de uma estrutura de monitoramento do
comportamento dos agentes envolvidos. O que é crescentemente viabilizado pelo
surgimento de tecnologias digitais de rastreamento, com destaque para o crescente
barateamento e ubiquidade dos sensores.

Assim, os resultados encontrados se contrapdem aos argumentos propostos por
Van Welsum (2016) e Botsman (2017), para os quais a economia compartilhada depende
de confianca para se expandir. Na realidade, a relacdo de causalidade € oposta, a
transparéncia gerada pelas novas tecnologias resulta na criacdo de novos mercados e
viabiliza a oferta de novos bens e servigos. As novas tecnologias de rastreamento, ao
possibilitarem o monitoramento dos agentes, reduzem a necessidade de confianca e os
problemas de comportamento oportunista, de assimetria de informacéo e de coordenacéo.
De modo que a presenca destes problemas € um dos motores de crescimento da economia
compartilhada. Os aplicativos de economia compartilhada ao utilizarem sensores e
smartphones para monitorar os agentes envolvidos nas transacfes conseguem ofertar bens
e Servigos inexistentes nestes paises.

Os resultados encontrados para as regressdes também mostram que a renda per
capita ndo explica o grau de insercdo dos paises na economia compartilhada, ao passo que
o Indice de Complexidade Econdmica (ICE) exerce influéncia negativa. Este resultado
inicialmente se mostra contra intuitivo, pois conforme defendido por Hidalgo; Hausmann

(2009) e Hausmann et al. (2014) se espera que paises com maior renda e estrutura



produtiva mais sofisticada possuam maior facilidade em ingressar nas novas tecnologias,
evidenciando-se a presenca de coevolucdo entre o perfil da estrutura produtiva e o
ingresso nas novas tecnologias. Contudo, a variavel que explica o avanco da economia
compartilhada é o nimero de Assinaturas de banda larga fixa e ndo o Indice de
complexidade econémica.

O sinal negativo encontrado para o ICE é aderente ao formato apresentado pelo
espaco de produtos (HIDALGO et al., 2007; HAUSMANN, et al. 2007), o qual mostra
que as novas tecnologias formam um novo cluster produtivo. Também é aderente as
defini¢cdes de paradigma tecnologico de Dosi (1982) e de paradigma tecno-econémico de
Perez (2001), mostrando que o ingresso na economia compartilhada ndo depende da
presenca de uma estrutura produtiva sofisticada ou de renda per capita elevada, mas do
ingresso no novo conjunto de tecnologias emergentes inter-relacionadas que caracterizam
os diferentes sistemas tecnoldgicos (FREEMAN, 1992) hodiernos.

Até o periodo recente, as inovacOes geradas pelas tecnologias inter-relacionadas
que identificaram a Era da informéatica e das telecomunicacdes (PEREZ, 2004)
possivelmente caracterizavam um novo sistema tecnoldgico, mas ndo representavam,
necessariamente, uma revolucdo tecnolégica — entendida por Perez (2004) como a
interacdo de diferentes sistemas tecnoldgicos —, pois a mesma carecia das inovacoes
incrementais e inter-relacionadas que resultassem em modificacdo profunda na dindmica
produtiva, 0 que esta se tornando realidade com o surgimento e convergéncia dos
diferentes sistemas tecnologicos relacionados a economia distribuida (Economia
compartilhada; internet das coisas; cidades inteligentes; big data; Blockchain).

O baixo crescimento econdémico observado a partir de 2009 é, talvez, explicado
pela inadequagdo das instituicGes e praticas administrativas aos novos sistemas

tecnologicos em emergéncia. Tal inadequagcdo pode gerar elevada pressdo pela



modificagdo nas instituicdes dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento (por
exemplo, a realizacdo de reformas que buscam adequar as leis trabalhistas as demandas
geradas pela producdo descentralizada realizada através de redes peer-to-peer),
impelindo-os a criarem um sistema institucional e desenvolverem habilidades que
favorecam o crescimento econdmico baseado nas novas tecnologias e na interacdo mais
descentralizada.

A presenca de dependéncia de trajetoria (ARTHUR, 1990) e de inércia (PEREZ,
2004), gerados pelas instituicdes e infraestruturas da revolucado tecnoldgica anterior, que
se baseava na producdo mais centralizada, possivelmente, significam que os paises com
maior nivel de renda apresentam elevada dificuldade em se adaptar e usufruir dos ganhos
propiciados pela Economia distribuida. Argumentacdo corroborada pelo sinal negativo
encontrado para o indice de Complexidade Econdémica.

Conforme demonstrado por Vezzoli et al. (2015) e Alam (2016), a necessidade de
adaptacdo das instituicdes, da sociedade (inclusive em termos culturais) e do sistema
produtivo a dindmica completamente nova gerada pela Economia distribuida cria uma
janela de oportunidades (PEREZ, 2004). Esta, se corretamente aproveitada, pode
favorecer os paises em desenvolvimento que souberem tirar vantagens das condi¢cdes
atuais. Assim, recomenda-se que 0s paises com menor renda adotem politicas que
propiciem o seu ingresso na Economia distribuida.

No entanto é importante destacar que 0s paises em desenvolvimento com
condicGes propicias a elevacdo no nimero de Smartphones correm o risco de ingressarem
apenas como utilizadores das novas plataformas digitais (Mapas 1, 2 e 3). As novas
tecnologias emergem inter-relacionadas, beneficiam locais especificos (FREEMAN,
1992), podem geram desestruturagdo produtiva em paises em desenvolvimento

(SIMOES; HIDALGO, 2011) e apresentam efeito plataforma e efeito rede (VAN



ALSTYNE; CHOUDARY, 2016). Existe o risco dos ganhos gerados pelas plataformas
digitais serem apropriados apenas pelos paises e firmas detentores destas plataformas. Os
paises que ingressam na infraestrutura digital apenas como utilizadores correm o risco de
ficarem sujeitos a transferéncia de renda para os paises detentores, na forma de pagamento
pelos servicos relacionados a sua utilizacdo. De modo que as plataformas digitais podem
vir a substituir a industria na geracédo de trajetorias de divergéncia no nivel de renda dos
paises.

Ademais, conforme destacado por Autor (2015), as novas tecnologias tendem a
elevar a demanda por trabalhadores altamente qualificados e reduzir a demanda por
trabalhadores com qualificacdo mediana, podendo provocar concentracdo de renda. De
modo que os paises com menor renda precisam adotar politicas de qualificacdo nestas
novas tecnologias, a fim de evitar que o efeito concentrador de renda gerado pela maior
demanda por trabalhadores qualificados seja superior aos beneficios oriundos da
ferramentacdo digital e da reducdo no comportamento oportunista e nos problemas de

coordenacao e assimetria de informacao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo realizou uma andlise dos fatores que influenciam na inser¢do dos paises
na economia compartilhada. O indice Timbro é utilizado para mensurar o ingresso dos
paises neste novo padrdo de produgdo e consumo, sendo estimadas trés regressdes por
minimos quadrados ordinarios com base em 27 variaveis para 84 paises.

A analise descritiva dos dados mostrou que nos ultimos anos o numero de

aplicativos comercializados aumentou de forma exponencial. O Brasil se encontra



relativamente bem posicionado na maioria dos indicadores considerados, porém o alto
custo dos servicos de programacéo e a baixa qualidade e capacidade de programacéo dos
trabalhadores brasileiros séo indicadores nos quais 0 pais ndo se encontra bem
posicionado.

Os resultados encontrados para as regressoes estimadas mostram que a confianca
e a renda per capita ndo explicam o ingresso dos paises na economia compartilhada,
enquanto que a complexidade econémica exerce influéncia negativa. As variaveis com
maior poder de explicacdo sdo a Assinaturas de banda larga fixa e o nUmero de Artigos
em jornais cientificos e técnicos.

Dadas as caracteristicas assumidas pelas novas tecnologias, se argumenta que a
economia distribuida representa uma nova revolucdo tecnologica. Ela é influenciada
positivamente pela capacidade de ingresso dos paises nas novas tecnologias e
negativamente pela inércia gerada pela presenca de uma estrutura produtiva associada ao
paradigma anterior.

Conclui-se que existe amplo espaco para o surgimento de empresas e novas
formas de negdcios baseados em plataformas de economia distribuida, que utilizem as
novas tecnologias de monitoramento para identificar e coibir o comportamento
oportunista. Esse novo modelo de negbcios demanda mudancgas institucionais
significativas o que cria uma janela de oportunidade que beneficia os paises em
desenvolvimento, pois a presenca de inércia institucional e produtiva esta dificultando o
ingresso dos paises desenvolvidos.

Porém, os paises em desenvolvimento precisam tomar cuidado para nao
ingressarem apenas como utilizadores das novas tecnologias, 0 que pode potencialmente
fazer com que eles continuem com baixa renda per capita. O desenvolvimento de

plataformas colaborativas na area educacional, em novas tecnologias, e a adocdo de



politicas favoraveis a criacdo de plataformas digitais pode ajudar no desenvolvimento das

novas capacidades tecnoldgicas demandadas.
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APENDICE 1

A base de dados construida (Tabela 1) possui 27 varidveis para 84 paises,

incluindo variaveis que identificam a renda; o grau de desenvolvimento da estrutura

produtiva (indice de Complexidade Econdmica); acesso a internet (Assinaturas de banda

larga fixa por 100 pessoas; Individuos usando a Internet); a presenca de novas tecnologias

(Assinaturas moveis de celular, por 100 pessoas; indice de desenvolvimento do setor de

TIC); escolaridade (Artigos de revistas cientificas e técnicas/100 mil habitantes; Média

de anos de escolaridade dos homens com 25 anos ou mais; e Capital humano) presenca

de recursos naturais e Liberdade econémica. Todas as varidveis foram levantadas para o

ano de 2016, a Unica excecdo é o capital humano, 2014, e o Percentual de confianca em

outras pessoas, anos diversos.

Apéndice 1 — Base de dados discriminada por fonte

Variavel

Indice

indice Timbro

Percentual de confianca

PIB per capita, PPP (dolares constantes 2011)

Assinaturas de banda larga fixa (por 100 pessoas)
Individuos usando a Internet (% da populacéo)

Assinaturas méveis de celular (por 100 pessoas)

Avrtigos de revistas cientificas e técnicas / 100 mil habitantes
Média de anos de escolaridade (homens com 25 anos ou mais)
Total de rendas de recursos naturais (% do PIB)
Exportacdes de alta tecnologia (% das exportagdes de
manufaturados)

indice de desenvolvimento do setor de TIC

indice de Complexidade Econémica

Logaritmo da populacéo
Capital humano

TIMBRO

World Value Survey
Banco Mundial
Banco Mundial
Banco Mundial
Banco Mundial
Banco Mundial
Banco Mundial
Banco Mundial
Banco Mundial

Banco Mundial
Observatorio de complexidade
econdmica

Pen World Table 9.0

Liberdade econdmica - indice geral Heritage
Direitos de propriedade Heritage
Eficécia Judicial Heritage
Integridade do governo Heritage
Carga tributaria Heritage
Gasto do governo Heritage
Saude Fiscal Heritage
Liberdade de negécios Heritage
Liberdade de Trabalho Heritage
Liberdade Monetéria Heritage
Liberdade Comercial Heritage
Liberdade de Investimento Heritage
Liberdade financeira Heritage

Fonte: Elaboracéo prépria



