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Criatividade e inovacao: diferenciais
para obtencao de competitividade
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Luiz Alberto Machado
- lasam.machado@gmail.com
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Desenvolver o potencial criativo existente
em cada um de voceés

~ SOLTE A IMAGINAGAO !!!

~ TODOS SAO CRIATIVOS!!!
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- - Em minha opinido, com a globallzagao o
mundo ficou mais ...
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Mudanca de imagem: :
do Brasil de ontem ao Brasil de hoje |

O processo de redemocratizagao E

o A abertura da economia i

- A conquista da estabilidade
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A evolucio do Brasil no Ranking de
- Competitividade (2009-2017)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Posicao do Brasil no Ranking de

Competitividade do IMD entre 63 paises

Ano

Desempenho
geral

Desempenho
da economia

Eficiéncia do
setor privado

Eficiéncia do
setor publico

2013

5149

422

o7

584

2014

5432

432

46°

584

{ﬁ' 2015

56°

519

512

6042

2016

D7

5549

51°

614

2017

61°

594

492

622

Fonte: IMD e FDC




sobre o cérebro humano F
A intensificacao dos estudos e pesquisas a
respeito do cérebro nos ultimos 20 ou 30 anos foi,
seguramente, um dos fatores fundamentais para

que a humanidade despertasse para a importancia

da criatividade. ] ;
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Entenda as razoes pelas
quais esta maquina
possuidora de um potencial
extraordinario esta
programada para a rotina, a
mesmice e a reproducao;

- nao para a criatividade.
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Explicacao biologica: *_ 4}
p y 4 g m 7 -g ,‘ V_ 1 ‘
cerebro triunico /
| - |
Quando falamos em cérebro humano, estamos nos ¢
referindo a um complexo sistema que compreende,
na verdade, trés subsistemas:
Reptiliano = relacionado aos nossos instintos -
Limbico = relacionado as nossas emogoes =
Neocortical = 0 mais sofisticado deles, relacionado ~
ao nosso intelecto R
, ./
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A predominancia do
cérebro reptiliano

O campeao inconteste dos trés “cérebros” é o ceérebro

“reptiliano” (o talo do cérebro e o cerebelo)

Nosso cérebro reptiliano nos programa para duas coisas

importantes: sobrevivéncia e reproducao. Estes sao,

naturalmente, nossos instintos mais primarios: se nao

pudéssemos sobreviver e reproduzir, nossa espécie acabaria. O

cérebro reptiliano é, portanto, mais influente do que nossos

outros dois cérebros.

Clotaire Rapaille
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— PEDRAO
MAGAIVER

Combine golpes para confundir o adversario. Se usar demais o mesmo golpe, sera facilmente contra-atacado.

CONTINUAR
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e OR Ac AO A SAO MAGAIVER

O santo protetor da Criatividade e dos Neurdnios Virgens
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Sao Magaiver que estas no cérebro,
Estimulai os nossos neuronios,

Tire a voz do meu Pedrao,

Para eu poder criar a vontade,

Com os pés na terra e a mente no céu,
O parabéns a vocé nos dai hoje
Perdoai-nos os nossos padroes,

Assim como perdoamos os Castelos

de Legos diferentes do nosso,

Mas livra-nos da dor.

VOCE E CRIATIVO
SIM SENHOR!

— T



Explicacao atitudinal: .
principios do cérebro

Seguem-se os chamados principios de funcionamento ,
do cérebro, ou, em outras palavras, leis aparentes que
regem as interacoes entre as diversas estruturas de

células dentro deste fantastico 6rgao. As explicacoes

ot Sl YRS i it | \ v W h 4 ) 8 %%
catd SRR BRI Rt ST gt R Sy st R gl T )
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| dadas a cada principio tém por objetivo clarificar o seu

. funcionamento, de forma que se possa lancar méo dos

mesmos.
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SUCESSO




Radiancia

O principio da radiancia decorre do fato de qu, 2
partir de estimulo inicial, o nosso pensamento se
= Uirradia” em varias direcoes, o que pode ser
comprovado de diversas maneiras, através de
exercicios simples. Este principio pode ser

observado na natureza, em multiplas

manifestacoes distintas.
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Energia somada e aplicada na memoria tende a
criatividade infinita.

3 - Em outras palavras, a capacidade do nosso cérebro
nos permite fazer combinacoes quase infinitas, o
* que, por si sO, é suficiente para dar uma nocao do

incrivel potencial de que ele é dotado.
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Associagao : / :

Ligado ao principio da radiancia esta o principio da

associacao, pelo qual pode-se enunciar/afirmar que

N — :‘A SRS SR ——
ke, A P 7
Y ) /R oyl
'S : LA )

as informacoes, ou o pensamento, ou, em ultima :
instancia, os impulsos eletroquimicos, caminham no E
' cérebro por uma intrincada rede de conexﬁes |
sinapticas, o que deixa claro a natureza associativa '
~  do pensamento. Isto também pode ser observado
através de exercicios bastante simples e também na

. natureza. . l/l{
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Embora aparentemente 6bvio, este

- principio nos faz lembrar de que,
para qualquer cadeia associativa de
pensamento, nos na verdade
estamos trabalhando com “"imagens”

compostas de elementos dos cinco

@ sentidos. NOs nao pensamos apenas

. com um ou dois elementos, embora

possamos ter modos preferenciais

| de processamento ligados aos dados

de um ou outro sentido: visual,

~ auditivo, sinestésico etc. .
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O principio do feedback pode ser encontrado e

evidenciado de diversas maneiras, como um dos

principais regentes do funcionamento do cérebro.
Estamos constantemente checando NOSSO
pensamento contra algum padrao preé-estabelecido,
de forma a balizarmos de que maneira estaremos
conduzindo o proprio pensamento dali em diante. A
forma mais facil de entender este principio é nos

lembrarmos do que fazemos usualmente quando
estamos de frente a um espelho, ou seja, nada mais
- do que buscar feedback relativo a nossa imagem,
. para podermos altera-la se necessario.

= SOUZA ARANHA
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Significado

Este € um principio bastante interessante, e também muito
facil de se comprovar. O principio do significado demonstra

que, se a um adulto for fornecido um estimulo qualquer que

ele nao consiga entender racionalmente, ele

automaticamente buscara pontes entre este estimulo e

algum significado que possa associar com 0 mesmo, de

forma a poder “pendura-lo” a alguma rede neuronal. Este

principio também pode ser entendido como se o ceérebro
fosse um mecanismo que sempre busca a verdade, um
sentido ou uma explicacao para as coisas, de forma a poder

posiciona-las dentro de sua rede de conexdes neuronais e
- sinapticas.
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. Este principio é mais
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| facilmente observado nas
criancas. Grande parte do

NOSSO conhecimento foi

' obtido através do principio
- da mimica, ou seja,

. imitando modelos.
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. Probabilidade
V4 = V4 = = f |
. Este e um principio bastante simples, ‘
. porém de implicacdes tremendas. Pelo
principio da probabilidade, ou repeticao,

€

sabemos que toda vez que temos um \
pensamento, aumenta a chance de ter o ¢
mesmo pensamento de novo.

Por que isso? Porque o fato de ter um pensamento é
| responsavel pela criagido e consequente passagem por |
" um especifico caminho neuronal. Como esta passagem
se da através de impulsos eletroquimicos, a cada vez
_ que ela ocorre ele “fortalece” o caminho (a resisténcia e
1 bioquimica/eletromagnética do caminho é reduzida), @
tornando mais facil a passagem pelo mesmo da proxima
| vez. Isto demonstra de maneira extraordinéria o quanto /
~ somos presos aos hossos habitos.
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Hemisférios cerebrais e
processos mentais do cérebro

i LADO ESQUERDO DO CEREBRO LADO DIREITO DO CEREBRO

= Controla o lado direito do corpo, estimula a Controla o lado esquerdo do corpo, Estimulaa
5 |6gica, a analise, a linearidade etc. e € onde criatividade, a imaginacao, as fantasias etc.ee @
- estaassentado o pensamento convergente onde esta assentado o pensamento divergente
| (ou linear, ou vertical) (ou n&o linear, ou lateral) | /

-
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SOUZA ARANHA MACHADO

Caracteristicas dos
hemisférios cerebrais

HEMISFERIO
DIREITO

HEMISFERIO
ESQUERDO

Criativo
Esséncia

Mecanico
Substancia
Preto e branco Cores
Linguagem Meditacao
Fechado Aberto
Cauteloso Aventureiro
Verbal Visual
Cético Receptivo
Detalhista Amplo
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CEREBRO CONTROLA
O LADO ESQUERDO
DO CORPO

é O LADO DIREITO DO h

r

CEREBRO CONTROLA
O LADO DIREITO DO
CORPO

.

: (0 LADO ESQUERDO DO\
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ST Dominancia cerebral
" 1 PENSADOR
2 SONHADOR ;
3 DETALHISTA
4 VISIONARIO
5 FALANTE
6 IDEALISTA
7 ORGANIZADO
8 EXCENTRICO
9 PRECISO
10 IMAGINATIVO
11 CONTROLADO i
12 MUSICAL P
% 13 PERSISTENTE
14 ARTISTICO
15 MATEMATICO
| 16 EMOTIVO
z 17 CALCULISTA
: 18 CRIATIVO
| 19 PREVISIVEL |
? 20 ROMANTICO | /
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O desenvolvimento do i
potencial criativo comega com

aprender a que consiste rever, questionar,

atualizar,
descobrir novos:

desaprender em

e Valores
 Crengas b
|  Preconceitos - ufe
| e Paradigmas =
| e Percepcoes
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Criatividade?



.Defmlgoes de crl?tlwdade




O que a criatividade ndo é?

E DOM NATURAL
Com o qual alguns nascem e outros nao

| B MAGIA
As pessoas criativas conhecem algum truqu

~ » MISTERIO E
A fonte da criatividade é algo misterioso

| ¥ LOUCURA
| As pessoas criativas sao excéntricas
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Criatividade é se permitir ¢
cometer erros. e
Arte é saber quais deles

aproveitar. | ﬂ

} Scott Adams | /
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« C = Criatividade
 ( = fungao
- a = atitude
« Co = Conhecimento
« I = Imaginacao
A = Avaliacao



- Estratégias para
resultados criativos...

~ Senso de propésito e/ou urgéncia t

- Ambiente seguro ||
~ L

. Convite a diferenca —

S\
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PESSOAS

|
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(PRESSAO)

t
AMBIENTE

uatro d
a cria
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Quando foi
ultima vez
ue voce

eira vez?



\

st W S K7/ =2 O
XA e ST s | Sl U B

~< Por que “perdemos” nosso potencial

criativo?

()

S\ - /

Apego ao estabelecimento

Conformidade com a primeira solucao

Medo de errar
Dar ouvidos a opiniao alheia
Temor ao desconhecido
Fé cega na estatistica
Isso nao tem logica
Isso € muito dificil
Deve ser proibido

Eu nao sou criativo

R G e = -




"Cinco geracdes
no estudo da criatividade

- 12, Pensamento Criativo
Enfase: Desenvolvimento de Habilidades (anos 1950)

. 23, Solucao Criativa de Problemas
Enfase: Produtividade (lideranca - Buffalo — década de
1960)

: 32, O Viver Criativo
Enfase: Autotransformacao (década de 1980)

. 42, Criatividade como Valor Social .
Enfase: Solucao de problemas sociais, aberta a vida, a
juventude, ao cotidiano (década de 1990)

53, Economia Criativa
Enfase Geracao e exploracao da propriedade intelectual
(inicio do século XXI)

el
< , ':t
SOUZA ARANHA MACHADO " <33 ==
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Um enredo Busca de Selecao dos usca de possiveis
fatos fatos que definem solugoes

o problema

\"} VI
Vislumbra-se a Implementacao
solugao viavel da solugao
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O modelo Osborn-Parnes
de solucao criativa de problemas

Definicédo Coleta Definicao Geracao Definicao Definicao
~ de de do de de de
dados problema ideias solucao aceitacao

PENSAMENTO , PENSAMENTO
CONVERGENTE DIVERGENTE
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~ descontraida.

A criatividade, a
aprendizagem
e 0 meio ambiente

3
3
\{

Quando nos referimos ao ambiente, estamos
considerando dois aspectos distintos: os aspectos
fisicos, tais como Iluminosidade, temperatura,
acustica, disposicao dos moveis, cores das paredes e

outros fatores que podem estimular ou comprometer a

criatividade; e também os aspectos ambientais,

capazes de deixar qualquer pessoa mais confortavel e

T T R N




O perfil de uma E
organizagao criativa |

r—

o~ APACIDADE de adaptacao em um mundo em rapida mudanca,
___ marcado pelaincerteza, competicao crescente e turbuléncias.

. ESPEITO, no ambiente de trabalho, a dignidade e valorizacao dos
__Individuos.

NTENSA atividade de treinamento e aperfeicoamento de seus
gquadros.

- . DMINISTRACAO orientada para o futuro. -

T e s
) : f: >
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" 3 ¥ ) {
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OLERANCIA e aceitacdo das diferencas e diversidades entre
seus membros. |

* NCORPORACAO de criatividade, novos procedimentos politicos
= e experiéncias. \

ALORIZACAO das ideias inovadoras.

i - UTONOMIA e flexibilidade presentes.

_Eunice Soriano de Alencar &+ -




E o resultado da
criatividade focado em
produto/servico/
processo, que tem
aplicacao pratica e
traz retorno.
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Jn=n - Aplicagfes de uma ideia criativa

INOVADORA MUDANCAS

RADICAIS

QUEBRA
DE
PARADIGMA

moO OXr=HmMm

IDEIA CRIATIVA

MUDANCAS
INCREMENTAIS

A
B
S
T
R
A
¢
A
0

ADAPTADORA KAIZEN




Imaginagao

“Eu olho para as coisas como
elas sempre foram e pergunto:
Por qué ?

Eu olho para as coisas como
elas poderao vir a ser e
pergunto:

Por que nao ?”

George Bernard Shaw st




2 . Inade q u a 95 o0 dos modelos
pedagogicos

Modelo pedagogico predominante nas
Escolas e Faculdades

Ensino
padronizado
com avaliacao
individualizada

VAP, A0 Sy A A P

Método da
memorizacao




O processo de aperfeicoamento
da criatividade -

“"Se vocé aprender
apenas uma palavra em
japones, que seja

KAIZEN"” |




que o sucesso vem antes do
trabalho™

e -
o

Mas, pode apostar, vale a pena tentar, pois o
resultado é super gratificante. Portanto, maos a
obra: arregace as mangas, prepare-se para um

trabalho arduo e boa sorte!!!



“"Quando precisares que
facam alguma coisa por ti,
procura sempre o homem mais .
ocupado, pois os outros nunca tém '

tempo...” B

Provérbio Chinés
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